
 

 



Пояснительная записка 

. 

Особое значение для современного образования приобретают вопросы 

обучения, развития и воспитания одаренных детей. Сегодня проблема 

обучения таких детей напрямую связана с новыми условиями и требованиями 

быстро меняющегося мира, породившего идею организации 

целенаправленного образования людей, имеющих ярко выраженные 

способности в той или иной области деятельности. Создание условий, 

обеспечивающих выявление, развитие и поддержку одарённых детей является 

одной из приоритетных задач современного образования.  

       В соответствии с «Целевой моделью наставничества»  

разработана Программа наставничества «УЧЕНИК – УЧЕНИК», 

осуществляющая образовательную деятельность по дополнительным 

общеобразовательным программам. Программа  разработана в целях 

достижения результатов федеральных и региональных проектов 

«Современная школа», «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование».  
 

 Актуальность программы заключается в том, что в связи с ускоряющимся 

технологическим и социально-экономическим развитием возникла 

необходимость не просто передавать знания обучающемуся, но формировать 

у него способность использовать их и действовать в мире, определяющими 

чертами которого стали нестабильность, неопределенность, сложность, 

неоднозначность ситуаций и изменчивость. Именно способность человека 

реализовать свой потенциал в таких условиях и внести вклад в экономическое, 

социальное, культурное развитие региона и страны определяет в конечном 

итоге эффективность системы образования. Для этого системе образования 

нужны технологии, которые позволят раскрывать потенциал каждого, быстро 

и эффективно обмениваться опытом. В том числе опытом жизненных 

ситуаций, который крайне сложно воссоздать в образовательной организации 

по объективным причинам (разнообразный профессиональный опыт, опыт 

совершения жизненного выбора, опыт социализации ребенка с особенностями 

развития и т.д.). 

Педагогическая целесообразность программы  заключается в том, чтобы 

сформировать у подрастающего поколения целостное восприятие мира, людей 

и самого себя, развить интеллектуальные и творческие способности в 

оптимальном возрасте. Программа ориентирована на свободный выбор 

творчества. 



    Внедрение Программы наставничества в гимназии обеспечит системность и 

преемственность наставнических отношений. 

Термины и определения 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве.  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов 

Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого.      

   Программа наставничества является универсальной моделью построения 

отношений внутри МБОУ «Гимназия №8» - как технология интенсивного 

развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей. Особая роль наставника в 

процессе формирования личности состоит в том, что в основе Программы 

наставничества лежат принципы доверия, диалога и конструктивного 

партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача 

личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие 

осуществляется через неформальное общение и эмоциональную связь 

участников. Все эти факторы способствуют ускорению процесса передачи 

социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, органичному 

становлению полноценной личности.  

  Наставляемый – участник Программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

      Программа наставничества позволяет получать опыт, знания, формировать 

навыки, компетенции и ценности быстрее, чем другие способы передачи 



(учебные пособия, урочная система, самостоятельная и проектная работа, 

формализованное общение), что очень важно в современном мире. Высокая 

скорость обусловлена тремя факторами:  

1) непосредственная передача живого опыта от человека к человеку;  

2) доверительные отношения;  

3) взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам 

наставничества. 

 

Форма наставничества «Ученик – ученик». 

 

Цель  -  разносторонняя  поддержка  обучающихся  с  особыми  

образовательными  или социальными  потребностями  либо  временная  

помощь  в  адаптации  к  новым  условиям 

обучения. 

Задачи: 

1.  Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2.  Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3.  Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4.  Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5.  Создание  комфортных  условий  и  коммуникаций  внутри  образовательной  

организации. 

6.  Формирование  устойчивого  сообщества  обучающихся  и  сообщества  

благодарных выпускников 

Различные методы работы наставника имеют широкое распространение 

как в зарубежной практике, так и в Российской Федерации и считаются 

эффективной кадровой технологией, позволяющей в кратчайшие сроки 

обеспечить передачу знаний и навыков от опытного сотрудника к менее 

опытному, в нашем случае – к школьникам, т.е. наставниками и 

наставляемыми являются сами учащиеся. Программа «ученик - ученик» 

определяет цели, задачи, порядок внедрения методологии для таких форм 

воздействия, как: «Успевающий - неуспевающий», «Лидер - пассивный», 

«Равный - равному», «Адаптированный - неадаптированный». 

Нормативные правовые акты МБОУ «Гимназия №8» 

 

•  Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

МБОУ «Гимназия №8»; 

•  Программа развития МБОУ «Гимназия №8»; 

• Положение о педагогическом совете; 

•  Положение о методическом совете. 



Сроки и этапы реализация Программы 

I этап: запуск программы, январь 2023 года; 

II этап: практическая реализация программы – февраль 2023года – февраль 

2024 года; 

III этап: завершение программы – февраль 2024 года. 

 

Реализуется Программа «Учитель - ученик» через организацию работы в 

наставнических парах или группах. Организация работы по данной форме в 

каждой наставнической паре или группе предполагает решение 

индивидуальных, конкретных задач и потребностей наставляемого, исходя из 

ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. А 

также, исходя из запросов наставляемых. 

 

                               Формы организации наставничества: 
 

 Групповые практические занятия; 

 Групповые и индивидуальные теоретические занятия; 

 Индивидуальные занятия с отдельными наставляемыми; 

 Самостоятельные тренировки по заданию педагога; 

 Просмотр учебных кинофильмов и соревнований; 

 Спортивные тренировки и занятия. 

 

Основные формы проведения занятий  

 

- участие в тематических мероприятиях; 

- участие в конкурсах различного уровня. 

- творческие мастерские; 

- кружки по интересам; 

- конкурсы; 

- работа по индивидуальным планам. 

 

Планируемые результаты: 

1. Высокий уровень включения наставляемых в социальные, культурные и 

образовательные процессы;  

2. Повышение успеваемости в гимназии;  

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в 

целом;  

4. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих 

и образовательных проектов;  

5. Снижение числа обучающихся, состоящих на различных видах учета;  

6. Реализация лидерского потенциала;  



7. Эффективная поддержка по самоопределению и профессиональной 

ориентации наставляемых;  

8. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире. 

 

Показатели эффективности реализации Программы 

 

В части оценки наставнической Программы в образовательной 

организации подобными критериями могут быть: 

-Соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется; 

-Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, 

заложенным в модели и программах; 

-Соответствие наставнической деятельности современным подходам и 

технологиям; 

-Наличие соответствующего психологического климата в образовательной 

организации, на базе которой организован процесс наставнической 

деятельности; 

-Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого 

и правильность выбора основного направления взаимодействия; 

-Положительная динамика в поступлении запросов участников на 

продолжение работы. 

 

В части определения эффективности всех участников наставнической 

деятельности в образовательной организации: 

 

-Степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

-Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической 

деятельности; 

Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы 

наставничества в образовательной организации критериями динамики 

развития наставляемых могут выступать: 

-Улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение 

ценностных ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

-Нормализация уровня тревожности; 

-Оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

-Повышение уровня самооценки наставляемого; 

-Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, 

связанных с наставнической 

деятельностью; 

-Степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, 

умений и опыта в профессиональной 



деятельности. 

 

 

Механизм управления Программой «Ученик - ученик». 

 

Реализация программы проводится последовательно, для максимальной 

эффективности – по двум контурам, обеспечивающим внешнюю и 

внутреннюю поддержку всех процессов.  

Работа с внешней средой – это деятельность, направленная на 

обеспечение поддержки программы:  

- информационное освещение (начальный этап – привлечение участников 

программы, промежуточные опорные точки – информирование партнеров о 

ходе программы, финальный этап – отчет о результатах и тиражирование 

успехов);  

- взаимодействие с потенциальными наставниками и наставляемыми; - 

проведение отбора и обучения наставников, оценки результатов 

наставничества.  

Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на поддержание 

программы внутри организации:  

- формирование пар/групп, пополнения базы наставников и наставляемых, 

сбора данных о наставляемых и обратной связи о ходе программы, 

взаимодействие с педагогами;  

- взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для 

частичной оценки ее результатов и их представления на итоговом 

мероприятии.  

Мониторинг Программы 

Мониторинг процесса реализации Программы понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации. Организация 

систематического мониторинга Программы дает возможность четко 

представлять, как происходит процесс реализации Программы, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. Для мониторинга 

используются Материалы для проведения мониторинга и оценки 

эффективности программы наставничества.  

 

План работы (корректируется ежегодно)  

№  Наименование мероприятий  Сроки  Ответственные  

1  Анализ потребностей в развитии 

наставников (разработка анкеты, 

До января 2023 г.  Куратор  



анкетирование, обработка результатов/ 

устный опрос и др.)  

2  Организация и проведение вводного 

совещания с наставниками  

По мере 

необходимости  

Куратор  

3  Встречи с наставниками, обучение  По мере набора 

наставников  

Куратор  

4  Формирование наставнических пар/групп  По мере 

поступления 

запросов  

Куратор  

5  Анкетирование, анализ полученных анкет  В течение 

реализации 

Программы  

Куратор  

6  Организация и проведение встреч:  

- встреча-знакомство;  

- пробная встреча;  

- встреча планирование;  

- совместная работа наставника и 

наставляемого в соответствии с 

разработанным индивидуальным  

планом;  

- итоговая встреча  

В процессе 

реализации 

Программы  

Куратор  

7  Реализация индивидуальных планов 

наставников и наставляемых  

В течение года  Наставники  

8  Подготовка наставляемых к 

запланированным мероприятиям  

В течение года  Наставники  

9  Встречи по интересам с лидером-

наставником  

В течение года  Куратор, 

наставники  

10  Привлечение наставляемых к волонтерской 

и социально значимой деятельности  

В течение года  Наставники  

11  Привлечение наставников и наставляемых к 

участию в Районных  конкурсах  

В течение года  Куратор  

12  Проведение мероприятий, направленных на 

профессиональное самоопределение  

В течение года  Наставники  

13  Участие в школьных, районных, краевых  

конкурсах, акциях.  

В течение года  Наставники  

14  Помощь в обучении, социализации, 

адаптации  

В течение года  Наставники  

15  Участие в социально-значимых проектах  В течение года  Куратор, 

наставники  



16  Освещение проводимых мероприятий на 

сайте школы  

В течение года  Куратор   

17  Подведение итога работы пар/групп за 

учебный год  

июнь  Куратор, 

наставники  

 

 

 

 

 


